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Introducción
Mujeres en la Ciencia y la Academia

Esta investigación cualitativa examina las 
disputas de espacios públicos de la ciencia y 
la academia a través del reconocimiento del 
trabajo académico dentro del ITSSMT y el 
trabajo de reproducción social que desarrollan 
las investigadoras reconocidas en el SNII.

A pesar de estar menos representadas a nivel 
nacional con una tasa de participación del 
40% para el SNII en 2025, el desempeño en el 
ITSSMT representa la ruptura de los llamados 
techos de cristal.

Hipótesis Central

Los roles de género que realizan las 
investigadoras a través del trabajo de 
reproducción social ocasionan un mayor 
desgaste emocional y de salud, pero a pesar 
de ello en el ITSSMT son las mujeres 
investigadoras quienes están reconocidas en 
el sistema evaluador.



Los Institutos Tecnológicos Descentralizados en México

254
Institutos Totales

126 federales y 122 
descentralizados en el 

TecNM

602K
Matrícula Estudiantil

Representa el 12.9% de la 
educación superior en 

México

41%
Ingenieros Formados

Del total de ingenieros en 
todo el país anualmente

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) es una de las principales instituciones 
públicas de educación superior tecnológica en México. Los Institutos Tecnológicos 
Descentralizados representan el 48% del total de institutos tecnológicos, constituyendo 
espacios académicos y científicos como mecanismos de poder que regulan el 
posicionamiento y permanencia en el trabajo docente.



El ITSSMT en el Contexto de Puebla

En el estado de Puebla existen 17 Institutos Tecnológicos:
3 federales (18%) y 14 descentralizados (82%). El ITSSMT
se fundó a principios del siglo XXI en San Martín
Texmelucan, una zona que evolucionó de una economía
agrícola a una región industrial y de servicios.

Actualmente, el ITSSMT cuenta con 85 docentes
contratados en 2024, de los cuales 41 son hombres (48%) y
44 mujeres (52%). Según el tipo de contratación, 61
profesores están contratados por horas de asignatura
(72%) y 24 son profesores tiempo completo (28%).

52%

Docentes Mujeres

28%

Tiempo Completo

72%

Horas Asignatura



Transformación del Trabajo Académico en la Globalización

1Etapa del "Catedrático" (1960s)

Profesores cubriendo solo horas por semana, acrecentando su status 

profesional

2 Etapa del "Docente" (1970s)

Ampliación de la matrícula universitaria, contratación de personal sin título 

universitario

3Énfasis en "Investigador" (1984)

Creación del SNII y apoyos federales para realizar funciones de 

investigación

4 Funciones "Integrales" (Actual)

Académicos con perfil deseable: docencia, investigación, gestión y 

vinculación



Sistemas Evaluadores y Productividad Científica

El trabajo académico y de investigación se enfrenta a la productividad científica requerida por los sistemas evaluadores en cantidad. La globalización como etapa del capitalismo enfrenta a las instituciones públicas a competir en los grandes rankings.

SNII

Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (1984-actual)

PRODEP

Programa de Mejoramiento del Profesorado (1998-actual)

ESDEPED

Estímulos al Desempeño del Personal Docente (1992-actual)

Año Candidato SNII NIVEL I SNII NIVEL II SNII NIVEL III TOTAL

2015 185 324 45 10 564

2016 203 355 56 13 627

2017 234 402 56 13 705

2018 275 426 56 12 769

2019 310 493 62 13 878

2020 379 560 65 16 1020

2021 443 669 71 19 1202

2022 450 821 88 30 1389

2023 498 935 129 37 1599

2024 579 1013 140 41 1773

Tabla 1 Evolución de SNII en el TECNM

A nivel nacional el personal contratado en el TECNM para el 

período de 2024-2025 son 28,601, de los cuales son 17865 

hombres (62%) y 10736 mujeres (38%). Por tipo de 

contratación 14,163 docentes son de tiempo completo que 

representa el 49.51%, 12,512 docentes contratados por horas de 

asignatura (43.74%), 996 docentes de medio tiempo que 

representan el 3.4% y 930 docentes contratados por ¾ de tiempo 

(3.3%) (TECNM, 2024)



Metodología

Los estudios de género privilegian la metodología de carácter 

cualitativo, particularmente la narrativa crítica como un formato 

posible y coherente con las bases teóricas de los feminismos, 

para mostrar la importancia política y ética de los proyectos 

feministas (Beiras, et al 2017). La orientación de este trabajo se 

fundamenta en una investigación cualitativa que intenta 

comprender la subjetividad, las interacciones y los significados 

mediante la interpretación de las narrativas. Estas estructuras 

narrativas sirven como guías de interpretación, incluye 

pensamientos, deseos, sentimientos, disposiciones. La 

experiencia se vive, se narra, se comparte y se reflexiona. 



Perfil de las Investigadoras SNII del ITSSMT

En el ITSSMT, de los 85 docentes contratados en 2025, sólo 4 son integrantes del SNII. De ellos, 3 son 

mujeres, representando el 75% del personal docente adscrito al SNII en el ITSSMT.

Laura, 44 años

Nivel I - Casada, 2 hijos (12 y 14 años)

Año de contratación: 2008

Líder del cuerpo académico en consolidación

Diana, 57 años

Candidata - Casada, sin hijos

Año de contratación: 2008

17 años de antigüedad en el ITSSMT

María, 54 años

Candidata - Casada, 2 hijos (22 y 24 años)

Año de contratación: 2019

Regresó al ITSSMT después de 15 años

Resultados



La Disputa entre Espacios Públicos y Privados

Espacio público Espacio privado
Tensiones y 

conciliación

"Le dedico unas cuatro horas al día a cuidar a personas, dos horas de comida, no limpio, no convivo si acaso una hora. Más de ocho horas dedicadas al trabajo académico y científico."

— María, 54 años, Candidata SNII

Las investigadoras se enfrentan a la encrucijada de la división sexual del trabajo, donde aunque sean investigadoras, antes son mujeres y como mujeres se les asigna culturalmente el trabajo doméstico desvalorizado por la 

sociedad.



Desgaste Emocional y Costos de la Productividad

Retos Institucionales

• Falta de acceso a plataformas y bases de datos científicas

• Sin licencias para consultar revistas especializadas

• Presupuesto limitado para investigación

• Evaluación anual sin estabilidad laboral

• Multiplicidad de roles: docencia, tutorías, vinculación, gestión

Impacto en la Salud

Las investigadoras reportan estrés, burnout y complicaciones de salud 

relacionadas con la carga de trabajo. Una de ellas solicitó un año de 

extensión por enfermedad.

"El trabajo en el ITSSMT de academia, docencia e investigación 

tiene mucha presión y efectivamente ha impactado en la salud, mi 

esposo me dice que ya dejé el trabajo... yo soy aprensiva con las 

cosas."

— María, 54 años

"Pedí un año de extensión por enfermedad, he tenido 

complicaciones de salud y mi familia me dice que es por el estrés."

— Laura, 44 años



Conclusiones: Trayectorias de Resistencia y Transformación
Transformación

Representatividad Femenina

Las mujeres representan el 40% del SNII a 

nivel nacional en 2025, pero en el ITSSMT 

son el 75% de los investigadores 

reconocidos, rompiendo techos de cristal.

Corresponsabilidad Necesaria

El ejercicio de masculinidades no 

hegemónicas y la corresponsabilidad del 

cuidado de hijos y trabajo doméstico es 

fundamental para la descarga de trabajo 

de reproducción social.

Políticas con Perspectiva de Género
Género

La eliminación del límite de edad de 40 

años en 2020 permitió el acceso al SNII de 

investigadoras maduras con experiencia y 

productividad científica consolidada.

Las investigadoras adscritas al SNII en el ITSSMT han llevado a cabo estrategias de resistencia frente al desgaste emocional y pérdida de salud. El 

reconocimiento del sistema evaluador les proporciona satisfacción personal y estímulo económico, pero el trabajo de reproducción social en sus 

esferas domésticas requiere corresponsabilidad por parte de sus parejas.

Son mujeres que ejemplifican la lucha histórica para hacerse presentes en escenarios públicos como la ciencia y la academia, demostrando que a 

pesar de las múltiples jornadas de trabajo, es posible transformar los espacios científicos y académicos.
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